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MOJIOKEHUE
0 CHCTEME HACTABHUYECTBA MeJarori4yecKHx
pa6otaikoB MBOY «bopo3sunnosekass COL»

1. O0mime monoKeHUs!

Ll Hacrosinee IlonoxeHue O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA MEAATOTUYECKUX
paboTHUKOB B oOpasoBatensHoil opranmszauun MBOY  «boposaunosckas COILL»
OmpeneNnseT ey, 3aJa4u, (POPMBI U MOPANOK OCYLIECTBIICHUS HACTaBHUYECTBA (Jajee —
[Monoxenwne). PaspaboTaHo B COOTBETCTBMH C HOPMAaTHBHOM TpaBoBOi 0a30il B cdepe
o0pa30oBaHus U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonoxxeHuu UCIOJIb3yOTCA CIAELYOIIUE TOHATHSA:

Hacmasnux — Tiegaroruueckuii  pabOTHWK, HA3HAYaEeMbIi  OTBETCTBEHHBIM
32 NPO(PECCUOHATBHYI0 W JOKHOCTHYIO aJaNTalMI0 JIMLA, B OTHOLICHHM KOTOPOIO
OCYIIECTBIIIETCS HACTABHUYECKAS IEATENLHOCTD B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alyH.

Hacmasnsiemviii — yY4YacTHHK CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBIA 4epes
B3aMMOJIEICTBHE C HACTABHUKOM U TIPU €ro MOMOILIK U MOJJAEPXKKE MPHOOPETAeT HOBBIN
OIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJUMBIE HABBIKM W KOMIMETEHLMM, NOOMBAETCS MPENCKA3yEMBIX
PE3yIIbTATOB, IPEOI0JIeBas TEM CAMbIM CBOU NPO(ECCHOHATIBHBIE 3aTPy IHEHHUS.

Kypamop — cotpyiHuK 00pa30BaTENbHON OpraHU3alUy, YUYPEKICHU U3 YHClla €€
COLMATbHBIX MapTHEPOB (IpyrHe o0Opa30BATENIBHBIE YYPEXKIECHUS — IIKOJBI, BY3BbI,
KOJUIEDKH, YUPSKICHUS KyJNbTYpbl W CIOPTa, NONOJHUTEIBHOrO MPOQPECCHOHAIBHOTO
oOpasoBaHus, TPEANpUsiTUS MW  JOp.), KOTOPBIA  OTBEYAaeT 338  peaau3auiuio
epCoHATU3UPOBAHHBIX(01) MporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmaenuuecmeo — ¢dopMa obecriedeHuss NPOQECCHOHAIBHOIO CTaHOBIIECHUS,
pa3BUTHS W ajanTaldd K KBAIM(QHULUUPOBAHHOMY  HCIIOJHEHHIO  JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JIKII, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYLUECTBIISETCS HACTABHUYECTBO.

Qopma nacmasHuyecmea — CIOCO0 peaNu3alvyi CHCTEMbl HACTABHUYECTBA 4YEpe3
OpraHu3alio padoThl HACTABHUYECKON Mapbl/TPyNIIbl, YYACTHUKH KOTOPOH HAXOIATCS B
33[JaHHON PONEBOM CHUTyallM, OMPEHENSIEMOA OCHOBHOW ACATENBHOCTHIO W TIO3MLMEN
YYaCTHUKOB.

[lepconanuzuposanHas npoepavima HACmMasHuyecmea — 3TO KPAaTKOCPOYHAs
IIepCOHAIM3MPOBaHHAs mporpamma (0T 3 mecaues 10 1 roma), BKIKOYAOLIas ONHCAHUE
(GOpM ¥ BH/OB HACTABHUYECTBA, yYaCTHUKOB HACTABHUYECKON AEATENBHOCTH, HAMIPABICHUS
HACTAaBHUYECKOH NEATEIbHOCTH U MEPEUCHb MEPONPUATUN, HALECIECHHBIX HA YCTPaHEHNE
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BbISAABJICHHBIX HpO(I)CCCI/IOHaJIBHI)IX 3aTPYIAHEHUH HACTaBIISIEMOTO U Ha HOI[I[Gp)KKy eI
CHUJIBHBIX CTOPOH.

1.3. OcuoBHBIME IPUHLIHUIAMH  CHCTEMBI  HACTABHHYECTBA [e1aroruyecKux
PabOTHHUKOB ABISIIOTCS:

1) npunmmn mayunocry - [IpeAnoaraeT mpuMeHeHue HAY4YHO0-000CHOBAHHBIX
METONMK 1 TEXHOJIOTHII B cdepe HACTABHMYECTRA I€Iaroru4ecKux paboTHUKOB;

2)  OpHHUMI CHCTEMHOCTH 1 CTPATErUYECKOH LEIOCTHOCTH - npeanonaraer

MYHHLIHIANEHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa3oBaTensHOI OpTaHU3aIhH;

3)  NpUHUMI zecumummocmy MONPAsyMEBAET COOTBETCTBHE AEATENbHOCTH o
PeaMsaniu mporpaMMbl HACTABHHYECTRA 3aKOHOmaTenbCTBY Poccuiickoii @enepanun,
PETHOHANBHOI HOPMaTUBHO-NIPaBOBO Ga3e;

4)  npunuUN obecnevenus CY6EPEHHbIX npas auuHOCHY TIPEATIONaraeT MIPUOPHUTET
MHTEPECOB  JINYHOCTH M JNHYHOCTHOIO PAasBUTHS  memarora B mpomecce  ero
MPO(MECCHOHANBHOTO 1 COLMATBHOTO  PAasBUTHS,  YeCTHOCTH  u OTKDBITOCTh
B3AUMOOTHOIIECHHH, YBayKEHHE K THYHOCTH HAaCTaBJIIEMOr0 M HACTABHHUKA,

5)  npuHnmHnD 006posonvrOCHY, C8060b1 6v1O0pa, yuema MHO20ParkmopHocmuy
B OIIPEACTICHNY U COBMECTHOM IESTENbHOCTIH HACTaBHHKA U HACTABIIIEMOTO;

6)  npuHIUM AKCUONO2UYHOCTIY noapasymMeBaer (GopmupoBanue
Y HACTaBIIEMOr0 W HACTABHHKA LEHHOCTHEIX OTHOIICHHH K MNpodhecCHOHATbHO]
ACATEJIBHOCTU, YBAKEHUS K JUYHOCTH, TOCYNapCTBY u OKpysKalomieif  cpepe,
oO1meyenoBeueckum HEHHOCTSM;

7)  OpEHLHN  nuunos OMmeemcmeeHHocmy  NpeANoaraeT OTBETCTBEHHOE
TIOBENICHHE BCEX CYOBEKTOB HACTABHHYECKO ACATENILHOCTH — Kyparopa, HaCTaBHUKaA,
HACTABMISICMOTO U TIP. K BHEAPEHMUIO [IPAKTHK HaCTABHHYECTBA, €ro pesynbratam, BeiGopy
KOMMYHVKaTUBHBIX CTPATErUH U MEXaHU3MOR HAaCTaBHUYECTBA,

8)  mpuHIMM UHOUSUOVanuzayuu 1 liepcoHanuzayuy HaCTaBHUYECTRA HaIlpaBJIeH
Ha  COXpaHEHHE WHIHMBHIYabHBIX IIPHOPUTETOB B CO3JAaHUM o HAaCTaBJISIEMOr0
MHIUBUIyaNbHOM TPACKTOPHY pasBHTHS;

9)  npuHuun pasencmea [IPU3HACT, YTO HACTABHHYECTRO peamisyercs mronsMu,
MMEIOIIMMH PaBHBIA COMUAIBHBIH CTaTyC menarora ¢ COOTBETCTBYIOMIEH CHCTEMO pas,
00s3aHHOCTE ], OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT POJIEBOH MO3UIUKM B cucTeMme
HACTaBHUYECTRA.

1.4 Yuactue B cucreme HaCTaBHUYECTBA HE [OKHO HAHOCHTE yiepba
0bpasoBatenbHOMY [poueccy  00pa3oBaTenbHOM OpraHu3aluy. Pewenue 06
OCBOOOMICHHM HACTABHHKA I HAaCTaBJISIEMOTO  OT  BBITOJIHEHUS JOJIKHOCTHBIX



,&J1b 1 33/1a4H CUCTeMbl HACTABHUYEeCTBA. DOpPMBI HACTABHHYECTBA

L{enb CUCTEMBI HACTABHUYECTBA NEAArOrMYECKUX paOOTHHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM Oprann3anuu
— peanu3aunus KOMIUIEKCAa Mep MO0 CcOo30aHuio 3()QEKTHBHOM Cpeapl HACTABHMYECTBA B
00pa3oBaTENbHON OpPraHu3alyu, CHOCOOCTBYIOLIEH HEMPEPHIBHOMY MPOHECCHOHATLHOMY
pocTy H  CaMOOIIPENENIEHUIO, JIMYHOCTHOMY M COLMAJBHOMY PAa3BUTHIO IIEAaroTMUECKHX
pabOTHUKOB, caMOpeaiu3aluyd W 3aKPEIUICHUIO MOJOIBIX/HAYMHAIIINX CIEHHAIMCTOB B
nenaroruueckoit npogeccun.

3adauu cucTEMBI HACTABHUYECTBA NEAArOTUUECKUX pAOOTHHUKOB:

-COJIEHCTBOBATL CO3JAHHIO B 00PA30BATENIBHON OpraHU3aluy TCHXOJIOTHYECKH KOMMOPTHOMH
00pa3oBaTeabHONH Cpelbl HACTaBHUYECTBA, CMOCOOCTBYIOWIEH pPACKPBITUIO JTHUYHOCTHOTO,
IPO(ECCHOHATIBPHOr0, TBOPUECKOTO MNOTEHIMaja MENaroroB IyTeM IPOSKTUPOBAHUS HX
UHIUBUAYAIbHOHN NpohecCuoHaIbHON TPAEKTOPHH;

-0Ka3plBaTh IIOMOIIb B OCBOECHHM LH(PPOBOH HHOOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHON CpEbI,
3(QQEKTUBHBIX (POPMATOB HENPEPHIBHOTO MPO(YECCUOHATBHOTO PA3BUTHS U METOAMUYECKON
HNOAJEPKKH TENarornueckux pabOTHUKOB 00pa30oBaTENbHON OpraHM3allid, PErHOHANBHBIX
CUCTEM  HAy4YHO-METONMUYECKOTO  COMPOBOXKICHWS  MEAArOTMYECKUX  pabOTHUKOB W
YIIPaBIEHYECKUX KaJAPOB;

-CONENCTBOBATL YYaCTHIO B  CTPATErMYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIIEHUSX, PAa3BHTHIO
TOPU30HTAJIIBHBIX CBSI3€H B C(hepe HACTABHUYECTBA HA IIKOJIHHOM U BHEIIKOJBHOM YPOBHSIX;
-CIIOCOOCTBOBATh Pa3sBUTHUIO MPO(MECCUOHANBHBIX  KOMIMETEHIMM  TEeNaroroB B YCIOBHSIX
uu@poBoil 00pa3oBaTeNbHON Cpenpl, BOCTPEOOBAHHOCTH WCIOJIB30BAHUS COBPEMEHHBIX
MH(POPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U TENarorndecKuX TEeXHOJOIUM IyTeM BHEAPEHUS
pa3sHOOOpasHbIX, B  TOM  YHCJIE€  PEBEPCUBHBIX,  CETEBBIX W JAUCTAHIIMOHHBIX (HOPM
HaCTaBHHUYECTBA;

-COZEMCTBOBATDL YBEIMYEHHIO YKCIla 3aKPEMUBIINXCS B MPo(eccuy Meaarornuyeckux Kaapos, B
TOM YHCJIE MOJIOJIPIX/HAYMHAIOIIMX TIEaroroB;

-0Ka3bIBATh [IOMOILB B IPO(ECCHOHATBHOM U JOKHOCTHOW afanTaiiy Meaarora, B OTHOMEHUH
KOTOPOTO OCYILECTBISETCS HACTABHUYECTBO, K YCJOBHUSM OCYINECTBIICHUS II€HArorMuecKoi
IEATENbHOCTH KOHKPETHOH 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aliid, O3HAKOMIIEHUE C TPAIMLIUSIMU W
YKNagoM INKOJBHOM KHU3HH, 4 TakXe B MPEOJOJCHUH NPO(ECCHOHATBHBIX TPYIHOCTEMN,
BO3HUMKAIOLIMX [IPH BBIMOJHEHUH TOJKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTE;

-obecneunBaTh GOPMHUPOBAHKE U Pa3BUTHE POPECCUOHATBHBIX 3HAHUN B HABBIKOB IIE1Arora, B
OTHOILEHHHU KOTOPOTO OCYINECTBIIETCS HACTABHUYECTRO;

-YCKOPATE NMPOLECC NPOPECCHOHANBHOTO CTAHOBIEHUS U PA3BUTUS TENarora, B OTHOIIEHHH
KOTOPBIX OCYILECTBISAETCS HAaCTaBHUYECTBO, PA3BUTHUE WX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEILHO,
KAUeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBINIOJNHSITH BO3JI0KEHHbBIE (DYHKIMOHAIbHEIE O00S3aHHOCTH B
COOTBETCTBHH C 3aMEIIAEMOU JOKHOCTBIO;

-COIEHCTBOBAaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPOQECCHOHANBHOIO MOBEACHHUS IIEAaroros, B
OTHOIIIEHUHN KOTOPBIX OCYLIECTBJISIETCS HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIIETO
Npo(EeCCUOHANBHO-3TUUECKAM IPUHUMIAM, a Takke TpeOOBaHHUSIM, YCTAHOBIEHHBIM
3aKOHOJATENBCTBOM;

-3HAKOMUTH [I€NaroroB, B OTHOLIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHWUYECTBO, C
dQpexTuBHBIMU  QopMaMM M METONAMH  WHAWBUAYaNbHOU paboThl u  paboThl B
KOJJIEKTMBE, HAIlPaBJIEHHBIMM HA pa3BUTHE UX  CIOCOOHOCTH  CAMOCTOSTENBHO M
KaYECTBEHHO BBINOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JOJKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, TOBBIIIATH CBOM
npo(eCCUOHATBHBIN YPOBEHB.



B o00pazoBaTeNbHONW  OpraHu3alun IIPUMEHSIFOTCS pa3Ho00pa3HbIe dopm
HACTABHUYECTBA (KIEAAror — TMenaror», «pyKOBOAWTENh 00pa30oBaTENbHOW OpraHM3alud —
menaror», «paborojarenab — CTYNEHT», «IeNaror By3a/KoJjiemxa — MOJIONOM Tmemaror
o0Opa3oBaTeNbHONW OpraHu3aluu» W JAPYrde) IO OTHOIIEHWID K HACTABHUKY WU TPYIIE
HacTaBiseMbix. llpumenenue (opM HACTaBHHUUECTBAa BBIOMPAETCS B 3aBUCHUMOCTH OT LIEJIH
MEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA MEArora, UMEHOIIUXCS MPOPECCHOHATbHBIX
3aTpyJHEHUH, 3ampoca HACTaBISIEMOTO M HWMEKOIIMXCS KaJAPOBBIX PECypcoB. DopMbl
HACTABHMYECTBA WCMOJB3YIOTCS Kak B OJHOM BHUIE, TAK W B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aryIaHUPOBAHHBIX 3PPEKTOB.

BuprtyanbHoe (AMCTAaHIIMOHHOE) HACTABHWYECTBO — MUCTAHI[MOHHAS (opMa OpraHu3alun
HACTABHMUECTBA C HUCIOJB30BAHHEM HH(POPMALIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TAKUX
KaK BUACOKOHGepeHUMH, Mm1atGopMbl g JUCTAHIUOHHOTO O0yUeHHUs, CONUATIbHBIE CETH M
OHJIaH-cOOO0IIeCTBa, TeMaTH4YeCKUe HHTEepHET-mopTansl u Ap. OOecrneunBaeT MOCTOSHHOE
npoeccuoHalbHOE YW TBOPUECKOE OOIEHME, OOMEH OMBITOM MEXAY HACTaBHHUKOM WU
HACTaBJIsIEMbIM, TIO3BOJISIET TUCTAHLIMOHHO COPMUPOBATH MAphl «HACTABHUK — HACTABIISIEMEIY,
TIPUBJICYD npodeccuoHaioB u chopmupoBaTh OaHK JaHHBIX HACTABHUKOB, JEJaeT
HACTaBHUYECTBO JOCTYMHBIM JIs1 MIKAPOKOTO KPyTa JIULI.

HacrapHnuectBo B rpymnmne — (opMa HACTaBHHYECTBA, KOTJA OAWH HACTABHUK
B3aUMOJIEHCTBYET C IPYMION HACTABISEMBIX OIHOBPEMEHHO (OT ABYX U 00OJiee YETOBEK).

Kpatkocpoynoe wWiIu IIEJiENojaratoniee HACTaBHUYECTBO — HACTABHUK W HACTABIIACMbIi
BCTPEUAIOTCSL TIO 3apaHee yCTAHOBJIECHHOMY TrpaduKy A MOCTaHOBKH KOHKPETHBIX Iened,
OPUEHTHUPOBAHHBIX HA OMPEAETCHHBIE KPATKOCPOUHBIE pe3ysibTarhl. HacTaBnseMblil aoJDKeH
MPUIIOKHUT ONIPEIEIIEHHBIE Y CUIIHSL, YTOOBI POSBUTH CE0SI B IEPUO MEXKIY BCTPEUaMHU U TOCTUUD
MOCTABJIEHHBIX 1IEJEH.

PeBepcriBHOE HACTaBHMYECTBO — MNpO(EcCUOHAN MJAAIIero BO3pacTa CTaHOBUTCS
HACTABHUKOM OIBITHOTO pabOTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHACHIIWI, TEXHOJOTHUH, a OTBITHBIH
MEAAror CTAHOBUTCS HACTAaBHUKOM MOJIOJOrO MENarora B BOMPOCaX METOAMKH U OpraHU3aluU
yueOHO-BOCIIUTATENBHOIO MTPOLIECCa.

CuTyallMOHHOE HACTAaBHUYECTBO — HACTABHUK OKAa3bIBAET MOMOIIb WU KOHCYJIBTALIHIO
BCSIKMI pa3, KOTJa HACTABISIEMbIN Hy»XaaeTcs B HUX. Kak mpaBuiio, pojib HACTAaBHUKA COCTOUT B
TOM, YTOOBI OOECTIEUNTh HEMEUIEHHOE PEArpOBAHUE HA Ty WIH UHYIO CUTYALUI0, 3HAYUMYO JIJIS
€ro MOJO0IEYHOTO.

CKOpOCTHOE HaCTaBHUYECTBO — OJJHOKPATHAs BCTPEYA HACTABISIEMOTO (HACTABIAEMBIX) €

HACTABHUKOM Oonee BEICOKOTO  ypoBHSI  (npodeccruoHaTOM/KOMIIETEHTHBIM
JIMILIOM) C IIEJIBI0 TIOCTPOSHMS B3aMMOOTHOLUEHUH ¢ ApyruMu pabOTHHUKaMH, 00BEIMHEHHBIMU
o0mMMu mpobneMaMu M UHTEpPECaMy WM OOMEHOM OmbITOM. Takue BCTPEUM MOMOTaioT
(GopMynMpOBaTh W YCTAHABJIMBATH LIEIM WHAMBHUIYAJIBHOTO PAa3BUTHA U KAPbEPHOTO pocTa Ha
OCHOBE HMH(OPMalLUH, TMOJYUCHHONW W3 aBTOPUTETHHIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMH H
JIMYHBIM OTIBITOM, a TAaK)Ke€ HAJNAIUTh OTHOLIEHWS] «HACTABHUK — HACTABISIEMBII» («paBHBIA —
paBHOMY» ).

Tpanuimonnas (popMa HACTABHUYECTBA ((OJUH-HA-OIMHY») — B3aUMOAECHCTBYIE MEx Iy Oosee
OTILITHBIM U HAYMHAIOUUM PaOOTHUKOM B TEUEHHE ONPENENIEHHOTO MPOJOKUTENBHOTO BPEMEHH.
OOBIYHO MPOBOAUTCS] OTOOP HACTABHMKA U HACTABJISIEMOIO IO ONPENENEHHBIM KPUTEPUSIM: OIIBIT,
HaBBIKU, JINYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U 1.

@®opMa HACTABHUYECTBA «YUUTEJNb — YUMTENb» — CIOCO0 peanu3aluy LENeBOd Moaenu

HaCTaBHHUYECCTBa HYCPE3 OPraHu3alnio B33HMOII€I>1CTBH$[ HAaCTaBHUYECKOM napbel «y4uTCIIb-
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“pO(hecCcHOnaN — yUUTENbY, BOBICUCHHBIN B pa3IuuHbe GOPMEL TNOJIACPIKKH U CONPOBOMKICHHUSY.

Dopma HaCTaBHUUECTBA «PYKOBOAUTENL 00PA30BATENBHON OPraHH3aIHE — YYHTENbY CIIOCO0
peamusalyMu  LEJIeBOH MOJENM HACTaBHHUYECTBA Yepe3 OPraHU3alMi0  B3aHMOIEHCTBUS
HACTaBHUYECKOH Tapbl «PyKOBOAUTENDL 00Pa30BATEILHOM OPraHU3aUy YUUTENb, HALEJIEHHYIO
Ha COBEPILICHCTBOBAHHME 00PA30BATENBHOTO MPOLECCA U JOCTIDKEHHE IKETAEMbIX pE3ynbTaToOB
pyxoBomuTeseM 00pa3oBaTENbHON OpraHW3aluy MOCPEACTBOM  CO3IAHMS  HEOOXOMHMBIX
OPraHM3allMOHHO-IIENATOTUYECKUX, KaJpPOBBIX, METOAMYECKHX, IICHUXOJOTO-IEeIAIOrHUECKIX
YCIIOBHH U PECYPCOB.

2. Opranusaumsi CHCTEMbI HACTABHHYECTBA

2.1. HacraBHHY€CTBO OPraHM3yeTCsl HAa OCHOBAHWM TIPUKA3a PYKOBOIHTEJIS o0pa3oBaTensHol
opranuzanun «0O0 yTBEPKIEHHH MOJIOKEHHS O CHCTEME HACTABHWUYECTBA I1€MATOTHYECKHX
pabOTHHKOB B 00pa30BATENbHOM OpPraHu3allum.
2.2. Tlemaroruueckuil pabOTHHK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C €r0 MMCHMEHHOTO COLIACHS
IPUKa30M PyKOBOIHUTEINS 00Pa30BaTENbHON OpraHU3aLiH.
2.3.PyxoBonutess 06pa3oBaTeibHON OpraHU3aliy:
-OCYIIECTB/ISIET 00Iee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHALWID BHEIPECHHUS (TPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(LemeBoif  Mozmenu) HACTABHUYECTBA IIENATOTHYECKHX  PAGOTHHKOB B 00pa3oBaTeNbHOM
OpraHu3aIuu;
-M30A€T JIOKAIBHEIE aKThI 00pa3oBaTebHON OPraHu3aliy O BHEAPEHUH (MPUMEHEHHH) CHCTEMBI
(LleneBOf  MOJENM) HACTABHHYECTBA W OPraHU3alMH HACTABHWUYECTBA MENATOTHUECKHX
pabOTHHKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3aLUM;
-YTBEPXKIACT KypaTopa peanu3auuy MpOrpaMM HACTABHMYECTBA, CIOCOGCTBYET O0TOODY
HACTaBHUKOB U HACTaBIIIEMBIX, 4 TAK)KE YTBEPHKIAET UX;
-yTBepxKaaeT JIopoxkHyro KapTy (TnaH MeponpusTHil) mo peanuszauuy [10J0KEHHS O CHCTEME
HaCTABHUYCCTBA NENArorn4ecKruX paboTHIKOB B 00pa3oBaTeNbHOM opranusamuy (PUI0KeHe
1);
-U3[1a€T NMPUKa3(bl) O 3aKPEMNEHHH HACTABHUYECKHUX MAP/TPYII ¢ MHCHMEHHOTO COITACHS X
YyYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHWE HA HUX JOMONHUTEIBHBIX OO0A3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOH JESTEIbHOCTEIO;
- CIIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO CETEBOT0 B3auMOJEHCTBHUS B chepe HACTABHUUECTRA, OCYILECTRISICT
KOHTaKTBl C  pa3IMYHEIMU YUPEKICHUSIMHU u OpraHu3alMsgMH 110 IpobiieMam
HACTABHUYECTBA (3aK/IIOYEHUE  OTOBOPOB 0 COTPYJHHUYECTBE, O COLUAILHOM
MAPTHEPCTBE, MPOBCICHUE KOOPAMHALMOHHBIX COBEINAHMH, ydwactue B KOH(EPEHIUSX,
(popymax, BebnHapax, ceMUHApPax Mo NpobIeMaM HACTABHUYECTBA U THL);
-CIIOCOOCTBYET OpraHM3alUK YCJOBHIN [JI HENpPEPLIBHOTO TTOBBIICHHUS POQECCHOHATBHOTO
MacTepcTBa  MENArOrHYECKHX PaOOTHHKOB, aKKyMyIHPOBAHHUS M PACTIPOCTPAHEHHS Y ULIHX
PaKTUK HACTABHUYECTBA M1€JAarOrnYeCKUX pabOTHHKOB.
2.4 Kyparop peanusaiiiu porpaMm HaCTaBHUYECTBA:
-Ha3Ha4YaeTCs PYKOBOAUTENEM 00pa3oBaTENbHOM OpraHu3auuy W3 4YHcia 3aMecTUTENeil
PYKOBOIUTETIS;
-CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJHOr0 pasa B roj) aKTyalu3upyeT MH(BOPMALHIO O HANWUMY B
00pa3oBaTeNbHOM — OpPraHM3aLMH  MENaroroB,  KOTOPBIX  HEOOXOZMMO  BKIIOYHTD B
HACTABHUYECKYO NEATENBHOCTD B KAYECTBE HACTABIIAEMBIX;
-lpe/IaracT pyKOBOAUTENIO 0Opa30BATENBHON OpraHu3aliid IS YTBEPXKOCHHS COCTABA
IIKOMBHOrO  METOMMYECKOrO  OOBEAMHEHMS  HACTABHHKOB ISl yTBEpkAeHHs  (IpH
HEOOXOIUMOCTH €r0 CO3JaHHS);



-paspabarrsiBaer HoposxHyo kapry (rnan MEPOTIpUATHI) 110 peanusariuy [To10xenus o CHCTEM.
HaCTaBHUYCCTBA MENArOrHYeCKuX paboTHHKOR B o0paszoBarenbuoif OpraHu3aluy;
-COBMECTHO C CHUCTEMHBIM AIMUHUCTPATOPOM BENET OaHK (mepcoHubuIMpPOBAHHELIiT y4er)
HACTABHHKOB W  HACTAaBISEMBIX, B  TOM qucre B mupposoM  dopmare ¢
HCIIOJb30BAHUEM  PECYPCOB Hnateprnera - OQUIMANBLHOTO  caiita o0pasoBaTenbHoii
OpPraHU3aLUH/CTPAHMLIBL, COLUATHHEIX ceTeii;
-opmupyer  Gamk WHIUBUY ATbHBIX/TPY INOBBIX CPCOHANTUZUPOBAHHBIX  MIPOTPAMM
HAaCTaBHHUYECTBA MEJArOrHYECKIX PabOTHHKOB, OCyIecTBIsIeT OlrcaHue Hauboee yCrnennoro
1 3QHEKTUBHOTO OIBITA COBMECTHO CO WIKONBHBIM METOJUYECKHM COBETOM HAaCTaBHUKOB H
CHCTEMHBIM 8 IMMHHUCTPATOPOM;
"OCYIMECTBIAET  KOODAMHALMIO  AEATENbHOCTH M0 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMHU
1 He(pOpMaIbHBIMH IPEACTAaBUTEIIIMU PETHOHANBHON CHCTEME] HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMH
TI€aroTUIEeCKUMU COOOIIECTBAMH;
- OPTraHu3yeT MOBBIIEHHE YPOBHS PO(ECCHOHATBHOrO MacTepCTBA HACTABHUKOB, B TOM YHCJIE
Ha CTXMPOBOYHLIX MUIOMAAKAX U B 6A30BBIX IIIKOIAX C TIPUBIICYCHUEM HACTABHUKOB U3 IPYTHX
00pazoBaTeNbHBIX OpraHu3aIHnii;
“KYPHPYET mpouecc paspaboTku u peausanuy  NepCoOHaNH3UPOBAHHBIX IIpOrpaMm
HaCTaBHUYECTBA,
~OpPraHU3YET COBMECTHO C pPyKOBOAUTEIEM 00pa3oBarenpHOi OPraHM3allii MOHHUTODHHT
PCIn3allnii  CHCTEMBl HACTABHHYECTRA e TAarOruyeCcKux pabOTHHKOB B 06pa3oBaTenbHoOl
OpraHu3aLuu;
~OCYWIECTBIIACT MOHUTOPHHT 3()(EKTUBHOCTH U PE3YJIbTATUBHOCTH peaH3aLMH CHCTEME]
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BATEILHOI OpraHu3alnd, OLEHKY BOBRICYEHHOCTH [IENaroroB B
pasnuyHBIe  (DOPMBI  HACTABHMYECTBY U TMOBBIICHUST  KBATH(QUKAUMU  I1€NArOrHYeCcKix
paboTHUKOB, (QOpMUpPYET  WTOroBbIii AHATINTHIECKME  OTYET O PEeaTM3AlUM CHCTEME]
HaCTaBHUYECTBA,  pealu3aluu ICPCOHANU3UPOBAHHBIX  [IPOrpamMM HAaCTaBHUYECTBA
[IEAArOrn4ecKuX paboTHUKOB;
-DUKCHPYET TaHHBIE O KOIHYECTRE YIaCTHHKOB [IEPCOHANU3UPOBAHHBIX IIporpamMm
HACTaBHUYECTBA B ()OPMaxX CTATUCTHYECKOIO HabMoieHus (COBMECTHO C CUCTEMHBIM
aMUHHUCTPATOPOM).

3.1IpaBa u o6s13aHHOCTH HACTABHHUKA
3.1.IlpaBa nacraBuuka:
IPUBJCKATL JI1 OKa3aHUs [IOMOILK HACTaBIEMOMY IPYTUX I1€0arOrMuYecKmx paboTHHKOB
00pasoBareapHOi OPraHH3aLHH C X COIIACHS;
-3HAKOMUTLECS B YCTAHOBJIEHHOM MOPAIKE C MaTepuanamu JIMYHOTO eja HACTaBJISIEMOr0 WJIK
MONlydate  Apyryw wuHOGOpPMAnui o JMLE, B OTHOWIEHHH KOTOPOro OCYLUECTBIISIETCS
HACTaBHUYECTBO;
-00pamarscs ¢ 3asBleHHeM K KYpaTopy ¥ pyKOBOIMTEIIO 00pa3oBaTebHOl OpraHu3anuu ¢
MPOCBLOO 0 CIOXKEHUH ¢ Hero 06g3aHHOCTe! HACTABHUKA,
~OCYWICCTBIAT MOHUTOPHHT JIESITENbHOCTH HAaCTaBIIEMOTO B (opme NHUYHOM IIPOBEPKH
BBITIOJIHEHUS 3aIaHUIA.
3.2.00513aHHOCTY HACTABHMKA:
“PYKOBOACTBOBATHCS TPEOOBAHHUAMH 3aKOHONATEITHLCTRA Poccuiickoii Denepaluu, peruoHanbHbIMI
W JIOKaNbHBIMA HOPMATHBHBIMH TIPABOBBIMH AKTAMK 00pa3oBarenbHOil OpraHu3aluu IpH
OCYIIECTBJIEHUH HACTABHHYECKO] JEATENBHOCTH;

~HAaXONMTBCA BO B3aMMONEHCTBHH CO BCEMH CTPYKTypamH 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3amuy,
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CCy IIECTBISONUMHE paboTy ¢ HacTaBlIseMBIM 110 [IPOrpamMMe HAaCTaBHUYECTBA (MIPEIMETHBIE
Kaenpel,  MCHXOJOrHYECKHe CIyXObl, IIKOJNA  MOJIOZOrO YUHUTEJIA,  METOJUYECKHU
(memaroruveckuii) coper u np.);
"OCYIIECTBIATE  BKNIOYCHHE  MOJIOJAOr0/HAYMHAIOILIErO CIHCLHANNCTA B OOIIECTBEHHYIO
KU3HB  KOJUIEKTHBA, COACHCTBOBATH pACIIMPEHHEO OOILEKYIBTYPHOTO M MPOMECCHOHATBHOD
Kpyrosopa, B T.4. ¥ Ha IMYHOM TIPUMEDE;
~CO3NABATL YCNOBHSA ISl CO3WAAHHS U HAYYHOTIO [IOMCKA, TBOPYECTBA B I1€1ArOTHYECKOM
IIPOLiECCE YEPE3 MPUBIEYEHNUE K MHHOBALMOHHOM JESATENLHOCTH;
-CONICHCTBOBATh YKPEIUIEHHIO M MOBBILICHUIO YPOBHS TIPECTHIKHOCTH TPENOAABATENbCKOM
ACATEIBHOCTH, OPraHM3ysl y4acTHe B MEPOIPHSATHSIX s MOJIOJIBIX/HAYHHAIOMIUX [T€1AarOr0B
Pa3IMIHEIX YPOBHEH (npodeccuoHanbabie KOHKYDCBI, KOH(pEpeHINH, GOpyMBI ap.);
“YMacTBOBaTb B OOCYXKIEHMH BONPOCOB, CBA3AHHBIX C [E€AarOru4ecKOr  JIeATENbHOCTRIO
HACTABISICMOr0, BHOCUTb TPEMIOKEHHS O  ero TOOMPeHNN WM NIPUMEHEHHH Mep
AUCUHIUTHHAPHOTO BO3JEHCTBUS;
"PCKOMEHNIOBATD y4acTHe HACTABNAEMOrO B MPO(hECCHOHANBHBIX PCTHOHAIIBHBIX U (PeAepabHbIX
KOHKYPCaX, Oka3blBaTh BCECTOPOHHIOIO MOMAEPIKKY U METOIHYECKOE COIIPOBOXICHHUE.

4. llpaBa u o6s3aHHOCTH HaCTaBJIIEMOI 0
4.1.IIpaBa HacTaBIAEMOTrO:
~CHCTEMATHYCCKH MOBBIIIATL CBOU MPOQECCHOHABHbII YPOBEHb;
“YHACTBOBAaTb B COCTABICHMM  [EPCOHANTH3MPOBAHHOM IPOrpamMMbl  HACTABHUYECTBA
NEIarorn4eckux paboTHUKOB;
-00palmaTbCs K HACTABHHKY 3 NIOMOIIPIO 1O BONPOCAM, CBSI3aHHBIM C JOIKHOCTHBIMU
0053aHHOCTSIMH, MPO(eCCHORANBHOI JCATENBHOCTBIO;
"BHOCHTb Ha pPAaCCMOTPEHHE IMPEIJIOKEHHS 10 COBEPLICHCTBOBAHHUIO MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
TPOrpamM HACTABHUYECTBA MENArOTMYECKUX PaGOTHUKOB o6pazoBarenbHOl Opranusanuy;
-00palaThea K KypaTopy u PYKOBOIUTEIO 00pa3oBaTENbHON OpPraHu3auy ¢ X0JIaTaliCTBOM 0
3aMEHE HACTaBHUKA.
4.2.006513aHHOCTY HACTABIAEMOTO"
-usydate DenepanbHbli 3aKOH OoT 29 zexabps 2012 r. Ne 273-®@3 «O6 00pa3oBaHuu B
Poccuiickolt ®enepanuny, unble denepanbHle, pernoHabHbIe, MYHULHUIANBHBIE U JIOKATbHBIE
HOPMATHBHBIE MPABOBBIE AKTHI, PEryJIUPYOLIHE 00pa30BaTeNbHYIO NETENbHOCTD, IeSTENEHOCTE B
cepe HACTaBHUYECTBA MENArOrHYECKUX PabOTHHKOB;
-PCallM30BBIBATE MEPOMPUATUS T1IaHA IEPCOHANTN3NPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
YCTaHOBJIEHHbIE CPOKHY;
-COOJTIOIAaTh TIPaBUITA BHYTPEHHETO TPYAOBOTO pacropsika 06pasoBaTenbHON OpraHu3aimy;
~3HaTh OOSI3AHHOCTH, IIPENYCMOTPEHHBIE JOKHOCTHOLN MHCTPYKLKEH, OCHOBHBIC HAIpaBleHMs
NPO(QECCHOHANBHOM NEATENBHOCTH, MOTHOMOYHS 1 OpraHu3anuo paboTel B 00pa3oBaTENbHOl
OpraHu3aluu;

-BBIMOJIHATE  YKA3aHUSH PCKOMEHIAUMK  HACTABHUKA [10  WCIIOJIHEHUO TOJIKHOCTHBIX,
MpodeccronanbHbIX 06S3aHHOCTE}H;
-COBEPLIEHCTBOBATH npodeccuonanbHele HaBbIKH,  NPAKTUYECKUE MPUEMB] U CIIOCOOEI

Ka9€CTBEHHOTO UCIIOJIHEHMUSI [OJIKHOCTHBIX 00s13aHHOCTE]];

~YCTPAHATL COBMECTHO C HACTABHHUKOM JOMNYIIEHHbIE OMIHOKH 1 BBIABJICHHBIE 3aTPYIHEHUS;
~HPOABIATE AUCUUNITUHUPOBAHHOCTD, OPTaHH30BAHHOCTE U KyIbTypy B paboTe u yuebe;

“YHUTBCA y HACTABHMKA MEPELOBIM, HHHOBALMOHHBIM METOIAM U (hopmam paGoTel, mpaBuILHO
CTPOHUTHL CBOM B3aUMOOTHOIIIEHUS C HHM.



5. IIpouecc (popmupoBanusi nap U rpynn HACTABHHKOB W Menaroros, B
OTHOLIEHHYU KOTOPLIX OCYLLECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO

DopMHPOBAHKE HACTABHUIECKHX Tap (TPYIIIT) OCYIECTBIIETCS 10 OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:
-POQECCUOHANBHBIN MPOMUIL WK JUYHBIH (KOMIIETEHTHOCTHBINM) ONBIT HACTABHUKA JOJIKHBI
COOTBETCTBOBATH 3aMIPOCAM HACTABJIAEMOTO HIIH HACTABIAEMBIX;
-y HAaCTaBHUYECKOW  mapel (TPymMIbl) JOJDKEH  CIOMKHUTBCS B3aHMHLLA HHTEPEC U CUMIIATHSI,
MO3BOJIAIOIIHE B OynmymeM 3(QGEeKTUBHO B3aWMOICHCTBOBATE B pamkax [IPOrpaMMBbI
HACTaBHHYECTBA.
CdopmupoBanubie Ha mHOOPOBONBHON OCHOBE ¢ HETIOCPENICTBEHHBIM y4YacTHEM  KypaTopa,
HACTaBHMKOB W [MENAroroB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO,
NapBI/TPY B Y TBEPXKIAIOTCS IPUKA3OM PYKOBOIUTES 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3anuy.

6. 3aBeplueHHe NEPCOHATH3UPOBAHHOMN MIPOrPAMMbI HACTABHHYECTBA
3aBepliieHue MepCOHATH3HPOBAHHOM POrPaMMbl HACTABHHYECTRA OPOMCXOOUT  ClyYae:
-33aBEPIICHUS. [UIaHA  MEPONpPHATHIA EPCOHANTU3MPOBAHHON TIPOrpaMMEI
HACTaBHUYECTBA B [TOJHOM 00BEME;

“MO0 MHUIMATHBE HACTABHMKA MM  HACTABJISIEMOTO M/WIH  OGOIOJHOMY —pELIEHUIO (no

YBaXUTEIBHBIM 00CTOATENbCTBAM);

-0 MHMLHATUBE KypaTopa (B Cily4yae HENOKHOIO WCHOTHECHUS MEPCOHANU3UPOBAHHON

NpOTpaMMBl HACTABHUYCCTBA B CHJIY Pa3IHYHbIX OOCTOATENBCTE CO CTOPOHDBI HACTABHMKA H/HITH

HACTaBJISIEMOT0 — (hOopc-Maxopa).

7. MizMeHeHHe CPOKOB peann3alum MePCOHANIN3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA
NeAaroru4ecKux paboTHUKOB.

[1o 0600 IHOMY COTTIACHIO HACTABHYKA U HACTABIIAEMOTO/HACTABIIEMbIX IIEIaroroB BO3MOXKHO

NPOMJICHUE CpOKa pealu3alyin MEePCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMBl HACTABHMYECTBA MK

KOPPEKTHPOBKa €€ Conepkanus (HanpumMep, MiiaHa MeponpusTuii, hopmsl HAaCTaBHHYECTBA).

8. YcnoBus my6iukanmuu pesynbTaToB NePCOHATU3UPOBAHHOMN MPOrpPaMMbl
HACTABHUECTBA MeAaroru4eckKHX paboTHHKOB Ha caiiTe 06pa3oBaTe/bHOI
OpraHM3auK

Jns  pasmemenns uHdOpManmu 0 peanuzamuu NEPCOHATM3UPOBAHHON TIPOrpaMMBbl
HACTABHMECCTBA NENArOrMyecKnx PabOTHHKOB HA OQMIMANBHOM caiiTe 06pasoBaTeNbHOI
OpraHMu3ally CO3JaeTCsl ClELUATbHBIN pasme.

Ha caiiTe pasmemmarorcs ceneHus 0 peanusyembix NEPCOHATTM3UPOBAHHBIX MPOTrPAMMAax
HaCTaBHUYCCTBA IENArOTHYCCKHX pPAOOTHHKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U HACTaBJISIEMEIX,
(enepanpHas, pervoHanbHAs W JIOKAIbHAS HOPMATUBHO- TIpaBoBas ©0asza B chepe
HACTABHUYCCTBA MENArOTMYeCKUX DAOOTHUKOB, METOLMYECKUE PEKOMEHIAINH, HOBOCTH W
AHOHCBI MEPONPUATUH W MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MEJATOIMYECKUX paboOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHO OpraHu3ayy U Jp.



[punoorcenue 1

HoposkHasi kKapTa (MJaH MepPONPUSATHIA)
no peanusauuu [losoxeHns 0 cucTeMe HACTABHUYECTBA MeJaroruieckux
pabotHukoB B MBOY «bopoznnnosckas COID

No HaumenoBanmue Copepsxanue IesiTeIbHOCTH H MPUMEPHbI MJIaH
JTana MepOnpPUSITHI

1. IMoaroroBka IMonroroBka u TMPHHATHE JIOKAJbHBIX HOPMATHBHBIX
YCJIOBHIA 1JisT MPAaBOBLIX AKTOB 00pa3oBaTe/IbHOIl OpraHu3auN:
peansanuu — npuka3 «O0 yTBepKI€HUHU TIOJIOKESHUS O CHCTEME
CHCTEMBI HAaCTaBHHYECTBA TMeJarornyeckux pPabOTHUKOB B
HaCTABHUICCTBA 00pa30BaTENBHON OPraHU3ALN

— IpuKa3(bl) O 3aKPEIUVICHUH HACTABHUUECKHUX T1ap/TPyTII

C MMICBMEHHOIO COTJIACHs UX YUYaCTHUKOB Ha

BO3JIOKEHHE€ Ha HUX [OIMOJHUTENBHBIX 00f3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHHUYECKOH NEATENbHOCTBIO.

— MOATOTOBKA NEPCOHATTU3UPOBAHHBIX ITPOrpaMm
HACTaBHMYECTBA — MPH HAIUYHH B OPTraHU3aLHH
HaCTaB/IsSIEMbIX.

2. ®@opMupoBaHHe 1) C6op unpopmannu o NpodheccHOHATBHBIX 3aIpocax
Oanka IIE1arOroB.

e 2) ®opmupoBaHue OaHKa JaHHBIX HACTABISIEMbIX,
obecreuenue coryacuii Ha cOop U 00OpaboTKy
NEePCOHANBHBIX TAHHBIX.

3. ®opmupoBaHie 1) IlpoBeneHre aHKETUPOBAHMS CPEIU MOTEHIUATBHBIX
OanKa HACTAaBHUKOB B  00pa3oBaTe/bHOW  OpraHu3allii,
HACTABHHKOB YKEJIAIOLIUX NPUHATh YYacTHE B NIEPCOHATU3UPOBAHHBIX

[IporpaMMax HaCTaBHUYECTBA.
2) @®opmupoBaHue OaHKa JaHHBIX HACTABHHUKOB,
obOecneueHue corjiacuii Ha cOop u 00pabOTKy
MePCOHANBHBIX NAHHBIX.

4. OTt6op u 00yuenue 1) Ananu3 GaHKa HACTAaBHUKOB U BHIOOP MOIXOAAIINX
LU KOHKpemHoli TIEPCOHAN3UPOBAHHON ITPOrpaMMBbI




HaCTaBHUYCCTBA HCHaFOFa/ rPpyHIibl I€Oaroros.

2) O6y4yeHne HaCTaBHUKOB /1J1s1 pa0OThI C
HACTaBJISIEMbIMU:

- MMOATOTOBKA METOINYECKIX MaTEPHAJIOB [Tl
COIPOBOXICHUS HACTABHUYECKOMN AEATEIIEHOCTH;

- IPOBEJICHNE KOHCYJIbTAllUH, OpraHu3anus oOMeHa
OTIBITOM CPEJI HACTABHUKOB — «yCTAHOBOYHBIE CECCUN
HACTABHUKOB.

A Opranuzanus 1 1) dopmupoBaHKe HACTABHUYECKHUX Map/TpyIIIL.
ocylecTBJIeHHe
patoThI 2) Pa3paboTka nepcoHaNM3UPOBAHHBIX MPOrpaMm
HACTABHMYECKHX HACTaBHUYECTBA JUIsl KXKIOH Maphl.
nap

3) Opranuzanysi NCHX0J0r0-IeAarornyeckoi

TOMJEPKKH  COMPOBOXKIEHUSI  HACTaBIsEeMBbIX,  HE
chopmvupoBaBoimX  napy (mpu  HEOOXOIHMOCTH),
MPOJOJDKEHHE TIOMCKA HACTaBHUKA/HACTABHUKOB.

6. 3apepiieHue 1) IlpoBedeHue MOHUTOPHHIA KayeCTBa peanu3aliu
MePCOHATH3HPOBAHHBIX MePCOHATN3UPOBAHHBIX  TPOTPAMM  HACTaBHUYECTBA
OporpaMm (aHKETHpPOBAHUE);

HACTABHHYECTBA
2) TlpoBeneHune MIKOIbHOM KOH()EPEHITNH UM CEMHUHAPA.

W Nudopmanuonnas OcBemtenrie  Meponpuatuii  JlopoxHoii  KapThbl
MOIIEPIKKA CUCTEMbI OCyIIECTBJISIETC ~ Ha  BceX  JdTalmax Ha  caiire
HACTABHUYECTBA 00pazoBaTeNbHOI OpraHU3alH U COIHABHBIX CETIX
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